ERFOLG Finanzierung

Das Rechnungswesen

iIm Umbruch

Auslagerung (Outsourcing) vom komplet-
ten Management Accounting und den dazu
notwendigen Systemen

Das Controlling hat die Controller eingeholt.
Und nicht nur sie. Auch die benachbarten Fi-
nanzdisziplinen Accounting und Treasury ge-
raten auf der Suche nach wettbewerbsfahigen
Kostenstrukturen zunehmend in den Fokus
von Restrukturierungsmassnahmen, die vor al-
lem auf mehr Effizienz abzielen. Der gesamte
Finanzbereich istim Umbruch.Controlling und
Accounting wachsen zusammen,immer mehr
Unternehmen errichten sog. Shared Service
Center (5SC).Der Trend geht sehr stark in Rich-
tung Standardisierung, Industrialisierung, Aus-
lagerung. Die Effektivitat des Finanzbereichs
muss aufrechterhalten oder manchmal auch
gesteigert werden. Hier ist nicht zuletzt das
Controlling gefordert.

Wir iibernehmen als Shared Service Center
(Managed Services)

das komplette Management Accounting, IT
(Informationstechnologie und HR (Human
Ressources) und stellen dazu die notwendigen

Instrumente undTools als Basis fiir eine grosst-
mogliche Wirtschaftlichkeit, Qualitat und Ak-
tualitat fur den Kunden und die CFP.
Wirtschaftlichkeit heisst in erster Linie, dass
sich der Kunde voll und ganz auf sein Kernge-
schaft konzentrieren kann.

Quialitat kdnnen wir durch unsere mehr als 14
Jahre Erfahrung im internationalen Konzern-
umfeld in einer Vielzahl von Projekten sicher-
stellen.

1. Ausgangssituation

Der Druck zur Effizienzsteigerung, das Zusam-
menwachsen von internem und externem
Rechnungswesen sowie neuste Entwicklungen
der IT-Systeme des Finanzbereichs flihren in
vielen Unternehmen zu massiven Verdande-

rungn von Finanzprozessen und —organisation.

Diese Veranderungen begiinstigen sich teil-
weise gegenseitig und kénnen als Chance zur
positiven Entwicklung genutzt werden.

Aktuelle Entwicklungen, die die Anforderun-

gen an das Rechnungswesen massiv erhéhen.

Diese Punkte kdnnen Kostentreiber sind und
umgekehrt bei entsprechenden Kenntnissen
erhebliche Kostenvorteile bringen:
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zunehmende Komplexitdt im Accounting
Umfeld, v.a. im Zuge des immer notwendi-
geren internationalen Prdsenz (auch bei
Klein- und Mittel-unternehmen) Steuern,
Recht, Finanzierung, Stakeholder
Internationalisierung des  Accounting
Internationale Rechnungslegungsstandards
ein zentrales Reportingsystem
Einheitliches Tool als Informationslieferant
keine Trennung zwischen Controlling und
Accounting
Einheitliche Beurteilung durch einheitliche
Bewertungsansatze
Zukunftsorientierung des externen Accoun-
tings
Kurzfristige Strukturdanderungen machen
zukunftorientierter Bewertungen und Ana-
lysen notwendig
Zahlungsstromorientiertes Accounting und
Controlling
nichtder Gewinn,sondern der Cash stellt die
Fortbestand des Unternehmens sicher
Qualitative Informationen
Quantitative Informationen mussen durch
qualitate erganzt werden
Benchmarks
Benchmarks zeigen ohne aufwéndige Ana-
lysenVerbesserungspotentiale auf und spie-
geln den Markt
BASEL Il
Optimale Kapitalstruktur reduziert die Kapi-
talkosten und erhoht Rentabilitat
Kapitalkosten / Kapitalstruktur
nichtder Gewinn,sondern der Cash stellt die
Fortbestand des Unternehmens sicher
haufiger Strategiewechsel
Strategiewechsel fordern kurzfristig Aende-
rungen in der Informationsaufbereitung
laufende Strukturwechsel
rasche Marktdanderungen, kurze Produktle-
benszyklen erfordern Anderungen in der
Ablauf- und Aufbauorganisation
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